CONSILIUL NATIONAL PENTRU DETERMINAREA
DIZABILITATII SI CAPACITATII DE MUNCA

ORDIN Nr. 7/
din_ 2.9 i 2023

Cu privire la aprobarea procedurii
managementului riscurilor

In scopul implementirii art. 10. alin (2), din Legea privind controlul financiar
public intern nr. 229 din 23.09.2010, in scopul identificarii, inregistrarii, evaludrii,
controlului, monitorizarii si raportarii sistematice a riscurilor ce pot afecta realizarea
obiectivelor, prin descrierea unei proceduri de stabilire a metodelor de lucru si a
regulilor aplicate in dezvoltarea managementului riscurilor, in conformitate cu
prevederile Hotdrdrii Guvernului nr. 357/2018 cu privire la determinarea
dizabilitétii,

ORDON:
1. Se aprobd procedura cu privire la managementul riscurilor din cadrul
Consiliului National pentru Determinarea Gradului de Dizabilitate si Capacitate de
Munca.

2.Dnei Oxana Bujor, sef serviciu, Serviciul resurse umane, informare si
comunicare, va aduce la cunostintd prevederile prezentului Ordin tuturor angajatilor,
contra semnétura.

3. Controlul executdrii prezentului Ordin mi-1 asum.

Director interimar g Stela PINZARU
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1. CONTEXT
1.1 Scopul Procedurii

1.1.1.  Prezenta proceduri este elaborati in conformitate cu prevederile Articolului 10. alin (2),
din Legea privind controlul financiar public intern nr.229 din 23.09.2010, in scopul identificarii,
inregistrarii, evaludrii, controlului, monitorizirii si raportdrii sistematice a riscurilor ce pot afecta
indeplinirea obiectivelor, prin descrierea unei proceduri de stabilire a metodelor de lucru si a
regulilor aplicate in dezvoltarea managementului riscurilor;

1.1.2.  Procedura furnizeaza personalului si conducerii Consiliului National pentru Determinarea
Dizabilitétii si Capacitatii de Muncid (CNDDCM) un instrument care faciliteazi gestionarea
riscurilor intr-un mod controlat §i eficient, pentru atingerea obiectivelor prestabilite ale
CNDDCM, att ale celor generale, cét si ale celor specifice;

1.1.3.  Procedura furnizeazi o descriere a modului in care sunt stabilite si implementate actiunile/
mdsurile de control menite sa previna aparitia riscurilor. CNDDCM instituie sl mentine un sistem
al calitdtii care stabilegte responsabilititile, procedurile siprincipiile de management al riscurilor
pentru activitafile pe care le desfisoara.

1.2 Domeniul de aplicare

1.2.1 Procedura se utilizeaza de citre toate subdiviziunile structurale ale Consiliutui National
pentru Determinarea Dizabilititii si Capacititii de Munca in vederea gestiondrii riscurilor, care pot
afecta atingerea obiectivelor in domeniul calititii stabilite si/saufunctionarea eficace.

1.3 Documente de referinti

1.3.1 Prevederile acestui document au la bazi:

a) Legea nr 229 din 23.09.2010 privind controlul financiar public intern

b) Standardele nationale de control intern in sectorul public, aprobate prin Ordinul ministrului
finantelor nr.189 din 05.11.2015;

¢) Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului National pentru Determinarea
Dizabilitatii si Capacitatii De Munca si regulamantele de functionare ale subdiviziunilor
structurale;

d) Fisele postului angajatilor Consiliului National pentru Determinarea Dizabilitatii si
Capacitatii de Munci;

¢) Manualul de management financiar si control, Ghid metodologic privind implementarea
managementului riscurilor.

2. OBIECTIVELE PROCEDURII
2.1 Obiectivul prezentei proceduri se axeaza pe:

- identificarea, analiza §i gestionarea riscurilor la nivelul subdiviziunilor structurale ale
CNDDCM;

- furnizarea managementului CNDDCM a unui instrument care faciliteazii gestionarea
riscurilor intr-un mod controlat si eficient, pentru realizarea obiectivelor anuale stabilite
pentru subdivizunile structurale.

3. TERMENI

3.1 Termeni

Procedurd - reglementare interna sau externa a pasilor care trebuie parcursi, a metodelor de lucru
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stabilite si a regulilor de aplicat, necesare indeplinirii atributiilor §i sarcinilor, avand in vedere
asumarea responsabilititilor;

Subdiviziune structurald - directie /sectie/serviciu;
Conducatorul subdiviziunii structurale - sef directie/sef sectie/sef serviciu;

Audit intern — activitate independenti si obiectivi de asigurare si consiliere, destinati si ofere
valoare addugati §i imbunatitire a activititii Consiliului. Auditul intern ajuta CNDDCM 1in
indeplinirea obiectivelor sale printr-o abordare sistematica si metodica, evaluind st imbunatatind
eficacitatea proceselor de management al riscului, control si guvernanti;

Activitate de control — politici si proceduri stabilite pentru abordarea riscurilor si atingerea
obiectivelor Consiliului;

Management al riscurilor — proces sistematic de identificare, evaluare, gestionare, monitorizare si
control al riscurilor, organizat si efectuat in scopul asigurarii rezonabile a obiectivelor CNDDCM.

Management al riscurilor legat de calitate - proces sistematic pentru evaluarea, controlul,
comunicarea si evaluarea riscurilor in ceea ce priveste realizarea Declaratier de politica in
domeniul calitatii.

Risc — efect al incertitudinii sau posibilitatea de a se produce un eveniment care ar putea avea un
impact negative asupra indeplinirii obiectivelor.

Risc inerent - expunerea la un anumit risc inainte si fie luati vreo masuri de tratare (atenuare) a
lui.

Risc rezidual - expunerea cauzatd de un anumit risc dupd ce au fost luate misuri de tratare
(atenuare) a lui, presupunind cd maisurile sunt eficace.

Probabilitatea de materializare a riscului - posibilitatea sau eventualitatea ca un risc si se
realizeze.

Impactul - consecinta (efectul) asupra rezultatelor (obiectivelor) daci riscul s-ar materializa.

Expunere la risc - consecinfele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate resimti
o organizafie in raport cu obiectivele prestabilite in cazul in care riscul se materializeazi.

Evaluarea riscului - evaluarea consecintelor materializirii riscului in combinatie cu evaluarea
probabilitatii de materializare a riscului.

Toleranta la risc - cantitatea de risc pe care organizatia este pregititii si o tolereze sau la care este
dispusd sd se expuni la un moment dat.

Profilul de risc - un tablou cuprinzind evaluarea generald documentati si prioritizatd a gamei de
riscuri specifice cu care se confrunta organizatia.

Prioritizarea riscurilor - actiune determinati de caracterul limitat al resurselor si de necesitatea de
a stabili un rispuns optim la risc, pentru fiecare risc identificat si evaluat si care constd in
stabilirea ordinii de prioritati in tratarea riscurilor, printr-o alocare eficientd si judicioasd a
resurselor.

Strategia de risc - abordarea generala pe care o are organizatia in privinta riscurilor.

Acceptarea (tolerarea) riscului - tip de rispuns la risc care consti in neluarea unor misuri de
control al riscurilor §i este adecvat pentru riscurile inerente a caror expunere este mai mica decét
toleranta la risc.

Monitorizarea - tip de raspuns la risc care constd in acceptarea riscului cu conditia mentinerii sale
sub o permanenti supraveghere, parametrul supravegheat cu precadere fiind probabilitatea.

Evitarea riscului - tip de rdspuns la risc care constd fin eliminarea/restringerea
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circumstantelor/activititilor care genereaza riscul.

Transferarea (externalizarea) riscului - tip de raspuns la risc recomandat in cazul riscurilor
financiare i patrimoniale si care consti in incredintarea gestiondrii riscului unui terf care are
expertiza necesara gestiondrii acelui risc, incheindu-se in acest scop un contract.

Tratarea (atenuarea) riscului - tip de rispuns la risc care consti in luarea de misuri
(implementarea masurilor de control intern) pentru a mentine riscul in limite acceptabile
(tolerabile); reprezinta abordarea cea mai frecventi pentru majoritatea riscurilor cu care se
confruntd organizatia.

Escaladarea riscului - procedeu prin care conducerea unei subdiviziuni alerteaza nivelul ierarhic

imediat superior cu privire la riscurile pentru care subdiviziunea nu poate desfigura un control
satisfacétor al acestora.

Registrul riscurilor - document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzdnd o sintezd a
informatiilor si luate in urma analizei riscurilor.

4. DESCRIEREA PROCESULUI
4.1 Prevederile generale

4.1.1 Managementul riscurilor reprezintd un instrument ce ajuti managementul CNDDCM 1in
anticiparea §i reactionarea la diferite evenimente. Acesta completeazi viziunea viitorului pe
termen mediusi lung cu o mai buna capacitate de anticipare la timp a factorilor care ar putea
preveni sau afecta realizarea obiectivelor strategice si operationale.

4.1.2  In esentd, procesul de management al riscurilor este dinamic §i intruneste mai multe etape
intr- un singur ciclu care include identificarea, evaluarea, abordarea, revizuirea st raportarea
riscurilor.

4.1.3  Conditiile externe, precum si cele interne, se pot schimba, si astfel de schimbiri pot
influenta obiectivele si/sau necesitdi modificarea obiectivelor insesi. In cadrul CNDDCM
managementul riscului este un proces care se desfisoard la toate nivelurile structurii
organizatorice.

4.1.4 O preconditie pentru procesul de management al riscurilor, este stabilirea obiectivelor
strategice §i operationale. Acest proces incepe odatd cu elaborarea Planului strategic si cel anual a
CNDDCM.

4.1.5 In baza Planului anual aprobat, fiecare subdiviziune structurali a CNDDCM stabileste
obiectivele, care traseazi prioritatile de activitate la nivel operational. La identificarea obiectivelor
operationale, conducitorii subdiviziunilor vor asigura aplicarea §i respectarea principiului
SMART (specific, masurabil, abordabil, realist si incadrat in timp).

- Specific — concret, detaliat, focalizat i bine definit, indica exact ceia ce se doreste, este clar
exprimat, nu exprimi nici o indoiald, este direct, pune accentulk pe actiuni si rezultat
scontat;

- Mdsurabil — poate {i cuantificat in termeni cantitativi si /sau calitativi;

- Abordabil — poate fi atins, tinind cont de aptitudinile, capacititile, resursele, timpul
disponibil si constrangerile externe care pot surveni;

- Realist — este orientat spre atingerea unui rezultat relevant pentru CNDDCM si reflectd
contextul si mediul in care activeaza acesta;

- Incadrat in timp — contine un termen concret de realizare a obiectivului.
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4.2 Evaluarea mediului intern si extern

4.2.1 Procesul de management al riscurilor incepe cu efectuarca unei analize, in scopul
determinérii factorilor atdt interni cit si externi, care influenteaza realizarea obiectivelor
operationale. La aceastd etapa se recomanda utilizarea analizei SWOT, conform tabelului 1 si/sau
brainstorming.

Tabelul 1: Analiza SWOT a obiectivului stabilit

Obiectivu MEDIUL INTERN MEDIUL EXTERN
] puncte forte puncte slabe puncte forte puncte slabe
operation
— al -
Factorii interni ce Factorii interni ce|  Factorii externi ce | Factorii externi ce
influenteazd pozitiv influenteazd influenfeazd pozitiv | influenteazd negativi
realizarea negativ realizarea realizarea realizareqa
obiectivului obiectivului obiectivului __obiectivului

Factori ce tin de resurse umane: abilititi, | Cadrul legal national: oportunitdti de
competente, experienta, evaluarea | introducere a unor reglementiri noi, sau
performantelor, programe de instruire, sisteme | amenintarile ce tin de acestea; o
de dezvoltare a carierei etc; o Aspectele | Parteneriate si colaborare externa: cu alte
managementului:  canale de comunicare, | autoritati, organe, organizatil
mecanisme de coordonare internd, sisteme de | internationale, publicul larg, mediul de
estionare, aspecte ce tin de planificare si | afaceri, organizatiile societatii civile si
raportare, raspundere, transparentd; | asociatiile profesionale, etc;

Capacitatea tehnologica: dotarea tehnica si
sisteme informationale utilizate; Cadrul
normativ  institufional:  regulamente i
proceduri aprobate la nivel de CNDDCM;
Aspecte financiare: eficienta si economiile
posibile la utilizarea bugetului, problemele de
contabilitate si monitorizare a cheltuielilor. ‘

4.2.2 Evaluarea mediului intern (puncte forte si slabe) poate include, dar nu se limiteazi la:

- factori ce tin de resurse umane: abilitafi, competente, experientd, evaluarea performantelor,
programe de instruire, sisteme de dezvoltare a carierei etc.;

- aspectele managementului: canalele de comunicare, mecanismele de coordonare interna,
sistemele de gestionare, aspectele ce tin de planificare si raportare, rispundere,
transparentd, procesul decizional, delegarea competentelor etc.;

- capacitatea tehnologica: dotarea tehnica si sistemele informationale utilizate;
- cadrul normativ institutional: regulamente i proceduri aprobate la nivel de CNDDCM:;

- aspectele financiare: eficienta si economiile posibile la utilizarea bugetului, probleme de
contabilitate $i monitorizare a cheltuielilor.

4.2.3 Evaluarea mediului extern (oportunitafi si amenintari) poate include, dar nu se limiteaz3 la:

- cadrul legal national: oportunitati de introducere a unor noi reglementiri, sau
amenintdrile cetin de acestea;

- parteneriatele §i colaborare externd: cu alte autorititi, institutii, organizatii internationale,
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mediul de afaceri, organizatiile societatii civile si asociafiile profesionale, cetiteni etc.

- colaborare in cadrul CNDDCM: mecanismele de colaborars cu alte subdiviziuni ale
CNDDCM si gradul deeficienti si eficacitate a acestora;

- finanfare: factorii ce genereazi majorarea/micsorarea finantirii pentru anumite mésuri,
proiectesau programe din bugetul de stat sau proiecte ale donatorilor;

- comunicarea externd: mijloacele si metodele de comunicare sl consultare cu pirtile
Interesateexterne, inclusiv utilizarea paginii si platformelor web.

4.3 Identificarea riscurilor

4.3.1 In baza factorilor interni §i externi identificati, care sunt relevanti realizirii obiectivelor
operationali, se va efectua identificarea riscurilor.

4.3.2 La identificarea riscurilor se va utiliza principiul de autoevaluare al riscurilor, bazat pe o
abordare structurald, cdnd fiecare subdiviziune a CNDDCM asigurd procesul de identificare a
riscurilor, prin intermediul tehnicii brainstorming sau alte tehnici moderne.

4.3.3 Riscurile se vor identifica de citre fiecare subdiviziune a CNDDCM tindnd cont de
urmaétoarele:

- riscul este posibilitatea de a se produce un eveniment care ar putea avea un impact negativ
asupra realizarii obiectivului;

- riscul cuprinde tot ceea ce poate impiedica realizarea obiectivelor, din punct de vedere al
costurilor, resurselor, timpului etc. si este o amenintare obiectivd, dar care nu se va
manifesti neapérat;

- riscurile identificate urmeaza a fi definite in mod explicit, clar si coerent;

-in procesul de identificare a riscurilor, dupd necesitate, vor fi ajustate obiectivele
operationale;

- riscurile se vor identifica ulterior pe baza cunostintelor si experientei personalului.
Totodatd, pentru anii viitori, drept sursa de informatie vor servi registrele din anii
precedenti.

- pentru fiecare obiectiv operational se identifica cel putin 3, cel mult 5 riscuri. Drept urmare
a procesului de identificare a riscurilor in Registrul riscurilor se va completa cu rubrica
»Risc”, conform Anexei nr. 1 la prezenta proceduri.

4.3.4 Dupi identificarea riscurilor se efectueazi urmatoarele actiuni:
- in Registrul riscurilor fiecdrei subdiviziuni structurale se va completa rubrica “Risc inerent”;

- Se analizeaza preliminar riscul identificat, prin: - definirea corectd a riscului, - analiza
cauzelor sau a circumstantelor care favorizeazi aparitia/repetarea riscului.

4.3.5 Se evalueazi expunerea la risc (valoarea riscului) prin:

- evaluarea si determinarea probalitétii de materializare a riscului identificat: in dependenta
de eventualitatea/posibilitatea producerii riscului si/sau frecventei — cét de des se poate
produce riscul, se va acorda un scor la 1 la 3 ( 1 — probabilitate scazutd, 2 — probabilitate
medie, 3 — probabilitate Tnalti);

- evaluarea si determinarea impacului asupra obiectivelor: in dependentd de impactul pe care
il are riscul asupra atingerii obiectivului si de efectele posibile generate de manifestarea
riscului, se va acorda un scor de la 1 la 3 (1 — impact minim, 2 -- impact mediu, 3 — impact
maxim.)
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- calcularea expunerii la risc (valoarea riscului) - produsul dintre probalitate si impact;

- Dupa procesul de evaluare a riscurilor, in Registrul riscurilor urmeaza sa fie completata
rubrica “Evaluarea initiald a riscului” (sub-rubricile *’Probabilitate”, “Impact” si ”Valoarea
riscului/expunerea la risc™)

4.4 Stabilirea limitelor de tolerant:i

4.4.1 Anual CNDDCM analizeaza si propune modificarile limitelor de toleran{a la risc pentru
anul urmator, cel tArziu pand la 15 decembrie a anului in curs.

Tabelul 2: Stabilirea nivelului de tolerare

Nivel tolerare Explicatii
1-4 Tolerabil Nu necesita nicio masura de control
5-8 Tolerare ridicati Necesitd masuri de control pe termenele mediu si lung
9-12 Tolerare scazuti Necesitd masuri de control pe termen scurt
|
| Necesitd masuri de control urgente

4.4.2 Limitcle de tolerantd la risc au un caracter obligatoriu pentru toate subdiviziunile
structurale ale CNDDCM si opereaza pana la o noud aprobare a modificarilor acestora.

4.4.3 Dupa aprobarea limitelor de toleranti la risc de catre Sectia elabordri stiintifico-metodice,
analizd si evaluare transmite, intermen de 3 zile, noile limite de tolerantd tuturor sefilor de
subdiviziuni structurale pentru aplicare.

4.4.4 Toate riscurile trebuiec controlate astfel incat expunerea la risc si se incadreze in
limitele detolerantd aprobate.

4.5 Evaluarea si gestionarea riscurilor

4.5.1 Conducitorii subdiviziunilor structurale §i intreg personalul au obligatia de a identifica
riscurile, care afecteaza atingerea obiectivelor specifice in domeniul CNDDCM

4.5.2 Sefii subdiviziunilor structurale initiaza procesul de analizd a riscurilor prin implicarea
tuturor salariatilor din cadrul subdiviziunii structurale, realizdnd urméitoarea consecutivitate a
actiunilor necesare:

4.5.2.1 Definirea corectd a riscului, cu respectarea urmdatoarelor reguli:

- riscul este o situatie, eveniment, care poate s apard. Riscul este o incertitudine si nu
ceva sigur;

- nu se identifica riscuri care nu afecteaza obiectivele/activitdjile CNDDCM;

- problemele dificile nu trebuie ignorate. Ele pot deveni riscuri in situatii repetitive din
cadrul aceleiagi subdiviziuni sau pentru alte subdiviziuni in care astfel de riscuri nu s-au
materializat;

- riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor. Impactul nu este un
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risc,ci 0 consecinti a materializirii riscurilor asupra realizérii obiectivelor;
- riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;
- problemele, care vor apérea cu siguranf, nu constiuie riscuri, dar certitudini;
- problemele, a ciror aparitie este imposibild, nu constituie riscuri, ci fictiuni.
4.5.2,2 Prezentarea cauzelor si descrierea circumstantelor care favorizeaza aparitia riscului.

4.5.2.3 Analiza consecintelor, in cazul materializirii riscului, asupra realizirii obiectivelor.

4.5.2.4 Evaluarea expunerii la risc prin:

- Estimarea probabilitatii de aparitie a riscului, pe o scala in cinci trepte, ca fiind: foarte
scazutd, scazutd, medie, mare, foarte mare;

- Estimarea impactului asupra obiectivului, pe o scald in cinci trepte, ca fiind: foarte
scdzut, scazut, mediu, ridicat, foarte ridicat;

- Estimarea expunerii la risc, respectiv consecintele, ca o combinatie de probabilitate si
impact, pe care le poate resimti subdiviziunea n raport cu obiectivele prestabilite in
cazulin care riscul se materializeaza.

4.6 Reactia la riscuri

4.6.1 In baza rezultatelor evalurii riscurilor si nivelului de tolerantd satbilit, urmeazi selectate
tipurile de reactie la riscuri (masurile de abordare a acestora);

4.6.2  La identificarea solutiilor se va tine cont de: cauza aparitici si consecintele riscului,
impactul i probabilitatea riscului, capacitatea entititii / subdiviziunii de a-§1 asuma riscul (apetitul
larisc) si capacitatea de a le gestiona prin intermediul controalelor inerne:

4.6.3 Este necesar de a tine cont de existenta unor riscuri inacceptabile pentru conducere, care
poate considera unele riscuri ca fiind inacceptabile chiar dacd aceste riscuri au un nivel scizut de
expunere. La aceastd categorie poate fi atribuit fenomenul de coruptie, care este inacceptabil chiar
dacd impactul si / sau probabilitatea aparitiei acestora sunt la un nivel mediu sau scizut. In astfel
de cazuri, apetitul la risc — nivelul tolerabil si justificabil al riscului este nul.

4.6.4 Unele riscuri sunt inevitabile si entitatea nu este capabila sd le gestioneze pe deplin pentru a
le aduce la un nivel tolerabil. In asemenea cazuri, entitatea irebuie sa pregiteasca din timp un set
de misuri care vor fi implementate in situatii de urgenti.

4.6.5 In procesul de analizi a riscurilor, dupd necesitate, pot fi ajustate obiectivele operationale.

4.6.6 Dupi ce riscurile au fost identificate si evaluate si dupi ce s-au definitivat limitele de
toleranta in cadrul carora entitatea este dispusid, la un moment dat, sd-gi asume riscuri, este
necesara stabilirea tipului de rdspuns la risc pentru fiecare risc aparte.

4.6.7 Principalele categorii de reactii pe care managerii le pot adopta, ca rispuns la risc sunt:

- Acceptarea (tolerarea) riscurilor — se recomanda pentru riscurile cu expunere scizuti (mai
micd decit toleranta la risc) si nu impune luarea unor masuri de control al riscurilor.

- Monitorizarea riscurilor — acceptarea riscului, cu conditia mentinerii sub o permanenti
supraveghere. Paramentrul supravegheat cu precadere este probabilitatea, deoarece strategia
monitorizirii se aplica in cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar cu probabilitate mica
de aparitie. Monitorizarea presupune o aménare a ludrii masurilor de control, pina la
momentul in care circumstantele determind o crestere a probabilititii de aparitie a riscurilor
supuse acestui tip de tratament.
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- Evitarea (eliminarea/terminarea) riscurilor — eliminarea activitatilor care genereazi
riscurile.

- Transferarea (externalizarea) riscurilor — incredintarea gestionarii riscului unui tert care
are capacitatea necesard gestionarii acestui risc, in baza unui contract incheiat. Riscurile
legate de credibilitatea si imaginea entitatii nu pot fi transferate.

- Tratarea (atenuarea) riscurilor — implementarea instrumentelor/masurilor de control intern
managerial pentru a mentine riscurile in limitele acceptabile (tolerabile).

4.6.8 Dupa selectarea tipului de reactie la riscuri si stabilirea masurilor de gestionare, acestea se
vor inscrie in Registrul riscurilor in rubricile Reactia la risc” si "Masuri de gestionare”, dupa cum
urmeaza:

"Reactia la risc” — se specifici tipul masurii de remediere care va fi utilizati pentru
gestionarea riscului;

- "Mdsuri de gestionare” — se descriu succint misurile necesare de intreprins. Se completeaza
obligatoriu in cazul in care s-a selectat masura “tratare” si /sau transferare”

4.6.9 In rubrica Detindtorul riscului/responsabil de risc” se specificd subdiviziunea/persoana
responsabild de realizarea masurilor in cadrul rubricii “misuri de gestionare”. Se completeazi
obligatoriu in cazul in care s-a selectat tipul de reactie ”Tratare™ si / sau *Transferare”.

4.6.10 In cazul selectirii reactiei la risc “Transferare”, conducitorii subdiviziunilor care au
transferat masurile de gestionare cétre alte subdiviziuni vor asigura informarea si comunicarea
scrisd cu subdiviziunile respective, in vederea coordonirii implementirii masurilor transferate.

4.6.11 Luarea deciziilor pe marginea nivelului de tolerantd, precum si a actiunilor de control al
riscurilor, tine de competenta nemijlocitd a conducatorului de subdiviziune si conducitorilor de
nivel superior in subordinea carora se afld subdiviziunea structurali.

4.6.12 In cazul in care, din diferite motive tehnice sau financiare, conducerea subdiviziunii nu
poate desfasura un control satisfacator al anumitor riscuri semnificative, aceasta alerteazi nivelul
imediat superior, si raporteazi in scris riscurile respective citre Sectia elabordri stiinfifico-
metodice, analizd §i evaluare pentru a fi inregistrate in Registrul consolidat al riscurilor.

5. MONITORIZAREA, REVIZUIREA SI RAPORTAREA RISCURILOR

5.1 Monitorizarea misurilor de control se realizeazi astfel:

- Pentru compartimentele din cadrul CNDDCM — semestrial, in functie de tipurile de risc.
Persoanele responsabile de riscuri din cadrul subdiviziunii structurale monitorizeazi
continuu si raporteazd superiorului ierarhic despre maésurile intreprinse in privinta riscurilor
identificate §i inregistrate n Registrul riscurilor. Raportarea privind modul de gestionare a
riscurilor de cétre fiecare subdiviziune structurala este integrata in procesul de raportarea a
activititii.

- Pentru implementarea masurilor de control la nivel de entitate — in baza informatiilor
prezentate de subdiviziuni, Secfia elabordri stiintifico-metodice, analizd si evaluare
monitorizeazi continuu §i raporteazi semestrial conducerii superioare modul de gestionare a
riscurilor escaladate si a celor semnificative/strategice inregistrate in Registrul consolidat de
riscuri pe CNDDCM.

5.2 Revizuirea si raportarea riscurilor — se realizeazi prin:

- Monitorizarea modificérii profilurilor riscurilor, ca urmare a implementirii instrumentelor de
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control intern si a modificarii circumstantelor care favorizeazi aparitia riscurilor;
- Obtinerea de asigurdri privind eficacitatea gestiondrii riscurilor st identificarea nevoii de a lua
masuri pe viitor;
5.3 Procesele de revizuire trebuie puse in aplicare, pentru a analiza, daci:

- riscurile persist;

- au apadrut riscuri noi;

- impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificri;

- instrumentele de control intern managerial puse in aplicare sunt suficiente;

- anumite riscuri trebuie escaladate la nivel de management superior.

3.3.1 Revizuirea riscurilor se face in prima etapa, prin metoda autoevaludrii. Responsabilii de
riscuri din cadrul subdiviziunilor structurale (in special managerii de diferite niveluri
ierarhice) au obligatia de a revizui, cel putin o dati pe an (de regula, la finele exercitiului
financiar), riscurile din sfera lor de responsabilitate, precum si stadiul de implementare a
mecanismelor de control stabilite si eficacitatea lor.

5.3.2 Drept urmare a procesului de monitorizare, in caz de necesitate, conducitorul subdiviziunii
structurale sau responsabilul desemnat va asigura actualizarea Registrului riscurilor pe
parcursul anului, tindnd cont de noile circumstante care influenteaza realizarea obiectivelor
operationale.

5.4 Responsabilii de riscuri

3.4.1 Responsabilii de riscuri au obligatia de a raporta semestrial nivelurilor ierarhic superioare ce
activitdti au desfasurat pentru a monitoriza riscurile §i pentru a le mentine la un nivel
corespunzator.

5.4.2 Monitorizarea procesului de implementare a riscurilor transferate/ partajate sl raportarea
acestora vor fi asigurate de catre subdiviziunea in gestiunea ciireia s-au transferat.

6. REGISTRUL RISCURILOR

6.1 Registrul riscurilor completat si actualizat devine documentul prin care se atesta ca in entitate
s-a introdus un sistem de management al riscurilor si ci acesta functioneazi

6.2 Registrul riscurilor este documentul de la care porneste fiecare auditor, intern si extern, atunci
cind se face o evaluare independentd a sistemului de management al riscurilor din cadrul
CNDDCM.

6.3 Registrul riscurilor se completeaza si se conduce la nivel de fiecare subdiviziune structurald
din cadrul CNDDCM, conform Anexei nr.1.

6.4 Lanivel de CNDDCM se instituie si se gestioneazi Registrul consolidat al riscurilor, conform
Anexei nr.2, care inglobeaza atat riscurile semnificative i strategice cat si cele escaladate de citre
subdiviziunile structurale. Registrul consolidat al riscurilor se completeazi si se gestioneazi de
catre Sectia elabordri stiintifico-metodice, analizd si evaluare.

6.5 Pentru obiectele investitionale cu finantare externa se vor institui si conduce registre separate,
de catre unitatile de implementare.
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6.6 Riscurile de frauda §i coruptie asociate activititii subdiviziunii vor fi inregistrate intr-un
compartiment separat al Registrului de riscuri si vor fi gestionate in modul analogic gestionarii

riscurilor operationale.

6.7 Registrele se vor tine in format electronic si pe suport de hartie.

6.8 Responsabilul de tinerea Registrului riscurilor, cu drept de actualizare si/sau modificare se
face conducitorul subdiviziunii structurale, care poate delega atributia respectiva, fira a fi
exonerat de raspunderea finala.

6.9 Registrele riscurilor subdiviziunilor structurale vor fi aprobate de citre conducitorul ierarhic
superior in subordinea ciruia este subdiviziunea, iar Registrul consolidat al riscurilor, de catre

Directorul CNDDCM.
Anexa nr.1

APROBAT: Sy
Director CNDDCMS? o 58 ), |~

f =& = I 20y Y AR /

. ,,._—-*“":‘-‘—.:Cf 7 /

REGISTRUL RISCURILOR
la nivel de subdiviziune a CNDDCM (MODEL)

Riscul Evaluarea Reactia la Actiunea ‘ Responsabil | Perioada de Evaluarea Note /
riscului risc / milisura de actiune |implementare riscului observatii
inerent rezidual

de
control | . |
Obiectivul : (Ce scop urmeazd sd fie atins)
El' P | VRI I| P| VRR
i 2[3 [ 4 5 6 7 8 91 10[ 11 12
| =2x3 =09x10
Ce poate sa Gravitatea Cum Actiunea Persoana Riscul ramas
impiedice la|  /importanta urmeazd sd care responsabild dupd
atingerea riscului fie abordat | decurge din | de obiectiv, implementarea
obiectivului?) (impact riscul? reactia la |activitate §i, ca mdsurilor de
inmultit la *acceptare | viscincol.5 | wrmare de control
probabilitate) *minimizare executarea
*eliminare actiunii
*Impadrtdgire -
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APROBAT:

Director CNDDC M';}

Anexa nr.2

REGISTRUL RISCURILOR
la nivel de CNDDCM (MODEL)
Riscul Evaluarea Reactia la Actiunea | Responsabil | Perioada Evaluarea Note /
riscului inerent risc ey de actiune de riscului observa
d implementa rezidual tii
= re
control
Obiectivul : (Ce scop urmeaza sd fie atins)
1| P VRI | P | VRR
4 ' i
1 2|3 —3x3 5 i 6 7 ) 8 10 | _g.10 12
Ce poate sd Gravitatea Cum Actiunea | Subdiviziune Riscul ramas
impiedice la Jimportanfa urmeqza sd care responsabild dupd
atingerea riscului fie abordat | decurge din | realizarea implementarea
obiectivului? (impact riscul? reactiala | obiectivului/ masurilor de
inmultit la *acceptare | risc in col.5 | activitdtilor/ control
probabilitate) *minimizare actiunilor
*eliminare
*impdrtdgire
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