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1. CONTEXT

1.1 Scopul Procedurii

l:1.1. Ptezenta procedur5 este elaborati in conformitate cu prevederrile Articolului 10. alin (2),
din Legea privind controlul financiar public intern nr.229 diizz.og.z0l0. in scopul identificrrii,
inregistrdrii, evaludrii, controlului, monitorizdrii Ei raportdrii sistematice ariscurilor ce pot afecta
indeplinirea obiectivelor, prin descrierea unei proceduri de stabilire a metodelor de iucru gi a
regulilor aplicate in dezvoltarea managementului riscurilor;

l.l2- Procedura futnizeazL personalului gi conducerii Consiliului Nalional pentru Determinarea
Dizabilitnfii qi Capacit6lii de Muncd (CNDDCM) un instrument c:are faciliteazd, gestionarea
riscurilor intr-un mod controlat gi eficient, pentru atingerea obiectivelor prestabilite ale
CNDDCM, atdt ale celor generale, c6t qi ale celor specifice;

1.13. Procedura fimizeazd, o descriere a modului in care sunt stabilite gi implementate acJi'nile/
mdsurile de control menite sd prevind apariliariscurilor. CNDDCM instiiuie ji menline un sistem
al calitdtii care stabilegte responsabilitilile, procedurile giprincipiile cle management al riscurilor
pentru activitiJile pe care le desfbgoard.

1.2 Domeniul de aplicare

1.2.1 Procedura se utllizeazd de citre toate subdiviziunile structurale ale Consiliului Na,tional
pentru DeterminareaDizabilitd[ii gi Capacitifii de Muncd in vederea gestion6rii riscurilor, caie pot
afecta atingerea obiectivelor in domeniul calitdfii stabilite qi/saufunclionarea eficace.

1.3 Documente de referin(I
1.3.1 Prevederile acestui document aulabazil:

a) Legea nr 229 din23.09.2010 privind controlul financiar public in1ern
b) Standardele na{ionale de control intem in sectorul public, aprobaLte prin Ordinul ministrului

frnanfelor nr. I 89 din 05. I | .2015;
c) Regulamentul de organizarc qi funclionare a Consiliului Najional pentru Determinarea

Dizabilitdlii gi Capacitdlii De Muncd ;i regulamantele de funclionare ale subdiviziunilor
structurale;

d) Fiqele postului angajafilor Consiliului Nafional' pentru Determinarea Dizabilitdtii Si
Capacitalii de Muncd;

e) Manualul de management financiar gi control, Ghid metodololgic privind implementarea
managementului riscurilor.

2. OBIECTIVELE PROCEDURII

2.1 Obiectivul prezentei proceduri se axeazd pe:

- identificarea, analiza gi gestionarea riscurilor la nivelul subdiviziunilor structtnale ale
CNDDCM;

- furnizarea managementului CNDDCM a unui instrument czre faciliteazd, gestionarea
riscurilor intr-un mod controlat gi eficient, pentru realizarea obiectivelor anuale stabilite
pentru subdivizunile structurale.

3. TERMENI

3.1 Termeni

Procedurd - reglementare internd sau externd a pagilor care trebuie parr;urqi, a metodelor de lucru
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stabilite 9i a regulilor de aplicat, necesare indeplinirii atribuliilor gi sarcinilor, av6nd in vedere
asum area responsabilitdlilor;

Sub div i z i un e s tr uc tur al d - dir ec[ie /secf ielserviciu;

Conducdtorul subdiviziunii structurale - gef direcfie/gef secfiel;ef servir:iu;

Audit intern - activitate independenti qi obiectiv[ de asigurare gi consiliere, destinat6 s6 ofere
valoare addugatd qi imbunat6lire a activitilii Consiliului. Auditul intern ajuta CNDDCM in
indeplinirea obiectivelor sale printr-o abordare sistematicd qi metodicii, evaludnd Si imbunli6tind
eficacitatea proceselor de management al riscului, control gi guvernantd.;

Activitate de control - politici Ei proceduri stabilite pentru abordarea riscurilor gi atingerea
obiectivelor Consiliului;

Management al riscurilor - proces sistematic de identificare, evaluare, gestionare, monitori zare qi
control al riscurilor, organizat gi efectuat in scopul asigurarii rezonabile a obiectivelor CNDDCM.
Management al riscurilor legat de calitate - proces sistematic pentru evaluarea, controlul,
comunicarea gi evaluarea riscurilor in ceea ce privegte reafizarca Declara{iei de politica in
domeniul calitafii.

Risc -- efect al incertitudinii sau posibilitatea de a se produce wr eveniment care ar putea avea un
impact negative asupra indeplinirii obiectivelor.

Risc inerenl - expunerea la un anumit risc inainte sI fie luatd vreo md;surd de tratare (atenuare) a
lui.

Risc rezidual - exptxrerea cauzatd de un anumit risc dupb ce au fcrst luate mdsuri de tratare
(atenuare) a lui, presupunAnd cd mdsurile sunt eficace.

Probabilitatea de materializare a riscule;l - posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sd se
realizeze.

Impactul - consecinfa (efectul) asupra rezultatelor (obiectivelor) daca risicul s-ar materializa.

Expunere la risc - consecinJele, ca o combinalie de probabilitate gi impact, pe care le poate resimJi
o organiza\ie in raport cu obiectivele prestabilite in cazttlincare riscul se materializeazil.

Evaluarea riscului - evaluarea consecin{elor materializdrii riscului irr combinatie cu evaluarea
probabilitdlii de materializare a riscului.

T'oleranfa la risc - cantitatea de risc pe care organiza[ia este pregdtitd s,t o tolereze sau la care este
dispusd sd se expund la un moment dat.

Profilul de ris'c - un tablou cuprinzAnd evaluarea general4 documentatii gi prioritizatd, a garnei de
riscuri specifioe cu care se confruntd organizafia.

Prioritizarea riscurilor - ac{iune determinati de caracterul limitat al resurselor gi de necesitatea de
a stabili un r[spuns optim la risc, pentru fiecare risc identificat qi evaluat gi care constd in
stabilirea ordinii de prioritdli in tratarea riscurilor, printr-o alocare eficientd gi judicioasd a
resurselor.

Strategia de risc - abordarea general[ pe care o are organizaliain privinl;a riscurilor.

Acceptarea (tolerarea) riscului - tip de rdspuns la risc care constd in neluarea unor mdsuri de
control al riscurilor qi este adecvat pentru riscurile inerente a c[ror exprunslg este mai micd decAt
toleranta la risc.

Monitorizarea' - tip de rdspuns la risc care constd in acceptarea riscului cu condilia menfinerii sale
sub o permanentd supraveghere, parametrul supravegheat cu precddere fiind probabilitatea.

Evitarea riscului tip de r[spuns la risc care constd in eliminarea/restrAngerea
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circumstanlel or/activitdlilor care genercazd,riscul.

Tran'sJbrarea (externalizarea) riscurui - tip de rdsp'ns la risc reco,mandat in canil riscurilor
financiare gi patrimoniale gi care constd in incredinfarea gestiondrii riscului unui terf care are
experlizanecesard gestiondrii acelui risc, incheindu-se in acest scop un contract.
'fratqrea (atenuarea) riscului - tip de rdspuns la
(implementarea mdsurilor de control intern) pentru
(tolerabile); reprezinti abordarea cea mai frecventd
confruntd or ganizalia.

risc care constd in luarea de rndsuri
a menline rirscul in limite acceptabile

pentru majoritatea riscurilor cu cilre se

Escaladarea riscului - procedeu prin care conducerea unei subdiviziuni alerteazd,nivelul ierarhic
imediat supedor cu privire la riscurile pentru care subdivizinea nu poate desfrgura un control
satisfbcitor al acestora.

Registrul riscurilor - document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzAnd o sintezd a
informafiilor qi luate in urma analizeiriscurilor.

4. DESCRIEREAPROCESULUI

4.1 Prevederile generale

4.1-l Managementul riscurilor reprezintd un instrument ce ajutd managementul CNDDCM in
anticiparea gi reacfionarea la diferite evenimente. Acesta completeazd viziunea viitorului pe
termen mediu 9i lung cu o mai bund capacitate de anticipare la timp a factorilor care ar putia
preveni sau af'ecta realizarca obiectivelor strategice gi operafionale.

4.1-2 in esenfd, procesul de management al riscurilor este dinamic qi intrunegte mai multe etape
intr- un singur ciclu care include identificarea, evaluarea, abordare iz,, revintirea qi raportarea
riscurilor.

4.1.3 Condiliile externe, precum gi cele inteme, se pot schimba, qi aslfel de schimbbri pot
influenfa obiectivele qi/sau necesitd modificarea obiectivelor insegi. tn cadrul CNDDCM
managementul riscului este un proces care se desftgoarl la loate nivelurile structurii
organizatorice.

4.1.4 O preconditie pentru procesul de management al riscurilor, este stabilirea obiectivelor
strategice gi operalionale. Acest proces incepe odatd cu elaborarea Planului strategic qi cel arrual a
CNDDCM.

4.1.5 in baza Planului anual aprobat, fiecare subdiviziune structurerld a CNDDCM stabilegte
obiectivele, cate traseazd, prioritafile de activitate la nivel operalional. La identificarea obiectivelor
opera{ionale, conducdtorii subdiviziunilor vor asigura aplicarea $ii respectarea principiului
SMART (specific, misurabil, abordabil, realist gi incadrat in timp).

- Specific -- concret, detaliat, focalizat gi bine definit, indicd exact ceia ce se doregte, este clar
exprimat, nu exprimd nici o indoial5., este direct, pune accentulk pe acfiuni gi rezultat
scontat;

- Mdsuraltil - poate fi cuantificat in termeni cantitativi qi /sau calitativi;

- Abordahil - poate fi atins, lindnd cont de aptitudinile, caparcitil,tile, resursele, timpul
disponibil qi constrAngerile exteme care pot surveni;

- Realist -- este orientat spre atingerea unui rezultat relevant perrtru CNDDCM Ei reflectd
contexh;.| Ei mediul in care activeazd.acesta;

- incadrat tn timp - con{ine un termen concret de realizare a obiectirrului.
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,1.2 llvaluarea mediului intern gi extern

'1.2.1 Procesul de management al riscurilor incepe cu eftctuarerr unei analize, in r;copul
<letenmjndrii factorilor atdt intemi cdt gi externi, care influenfea:zd, realizarea obiectivelor
opera{ionale. I-a aceasti etapi se recomandd utilizarea analizei SWOT, confotm tabelului I gi/sau
brzrinrstorming.

Tabelul l: Analiza SWOT a obiectivului stabilit

4.2"2 Evaluarea mediului intern (puncte forte gi slabe) poate include, dar nu se limiteazd la:

- factori ce fin de resurse umane: abilit6{i, competenfe, experientd. evaluarea performanfelor,
prograrme de instruire, sisteme de dezvoltare a carierei etc.;

- arspecteJe managementului: canalele de comunicare, mecanismrlle de coordonare internb,
sisternele de gestionare, aspectele ce tin de planificare qi raportare, rdspundere,
transpau'enJd, procesul decizional, delegarea competenlel or etc. ;

- capacitatea tehnologicS: dotarea tehnicd gi sistemele informafionale utilizate;

- cadrul normativ institulional: regulamente gi proceduri aprobate la nivel de CNDDCM:;

- a.specterle finatrciare: eficienla gi economiile posibile la utilizar,la bugetului, probleme de
oontabiilitate gi moni to rizarc a cheltuielil or.

4,.2"3 Evaluarr3a mediului extern (oportunitali gi ameninfdri) poate inclucle, dar nu se limiteazd la:

- cadrul legal nalional: oportunitdti de introducere a unori noi reglementdri, sau
amenir,(6rile cetin de acestea;

- partenerliatele qi colaborare extern[: cu alte autoritdli, institufii., organizafii interna{ionale,

Obiectivu
l

opera{ion
al

MEDIUL INTERN MNIDIUL EXTERN
puncte forte puncte slabe puncte frrrte puncte slabe

Iiactorii interni ce
influenleazd pozitiv

realizarea
obiectivului

Factorii interni ce

inJluenleazd
negativ realizarea

obiectivului

Faclorii exteryni c:e

influenleazd ,pozitiv
realizarea

obiecliwlui

Factorii externi ce
influenleazd negatit

realizare,l
obiectivului

Iractori oe fin de resurse umane: abilit[ti,
competenfe, experien!6, evaluarea
performanfelor, programe de instruire, sisteme
cle dezvoltare a carierei etc; o Aspectele
rnanagementului: canale de comunicare,
rnecanisrne de coordonare intern6. sisteme de
p;estionare, aspecte ce {in de planificare gi
rapoftare, rdspundere, transparenjd;
Capacitatea tehnologici: dotarea tehnicd qi

sisteme informationale utilizate; Cadrul
rrormativ institulional: regulamente gi
pn'oceduri aprobate la nivel de CNDDCM;
llspecte financiare: eficienla gi economiile
prosibile na utilizarea bugetului, problemele de
c ontab ilitate si mon itorizare a cheltuiel i I or.

Cadrul legal nalional: oportunitlfi de
introducere a unor reglententiri noi, sau
ameninldrile ce fin de acestea; o
Partelneriate s i colaborare externd: cu alte
autoritifl, organe, organizafii
interna{ionale', publicul larg, mediul de
afaceri, orgarriza{iile societifii civile si
asociafiile profesionale, etc;
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mediurl de afaceri, organizaitiile societdJii civile qi asocialiile profesionale, cetd{eni etc.

- colaborare in cadrul CNDDCM: mecanismele de colaborzr,3 cu alte subdiviziuni ale
CNDDCM gi gradul deeficienla qi eficacitate a acestora;

- finanJiare: factorii ce genereaza majorarea/micgorarea finanlirii pentru anumite m[suri,
proieotesau programe din bugetul de stat sau proiecte ale donatorilor;

- comunicarea externd: mijloacele gi metodele de comunicare pi consultare cu pdrfile
intere sate externe, inclusiv utilizar eapaginii gi platformelor web.

4.3 Identilicareariscurilor

4.3-l in bazla factorilor interni gi externi identificali , care sunt rele,ran[i realizdrri obiectivelor
operalionali, se va efectua identificarea riscurilor.

4.3-2 La identificarea riscurilor se va utlliza principiul de autoevaluaLre al riscurilor, bazal:. pe o
abordare structurald, c6nd fiecare subdiviziune a CNDDCM asigurd procesul de identifi rrir" u
riscurilor, prin intermediul tehnicii brainstorming sau alte tehnici moderne.

4.3.3 Riscurile se vor identifica de cdtre hecare subdiviziune a CNDDCIM linand cont de
urmdtoarele:

- riscul este posibilitatea de a se produce un eveniment care ar puLtea avea un impact negativ
asup ra r ealizdrii obi ectivului ;

- riscul cuprinde tot ceea ce poate impiedica realizarea obiectivelor, din punct de vedere al
costuriilor, resurselor, timpului etc. qi este o ameninfare obiectiv[, dar care nu se va
manifr:std neapdrat;

- riscurile identificate urrneazd a fi definite in mod explicit, clar qi coerent;

- in procesul de identificare a riscurilor, dupd necesitate, vor fi ajustate obiectivele
operaf.ionale;

- riscurile se vor identifrca ulterior pe baza cuno;tinfelor gi experienlei personzrlului.
Totodatd, pentru anii viitori, drept sursa de informalie vor servi registrele dirL anii
precedenfi.

- pentru fiecare obiectiv opera{ional se identificd cel pulin 3, cel nrult 5 riscuri. Drept uffinare
a procesului de identifrcare a riscurilor in Registrul riscurilor se va completa cu mbrica
,,Risc", conform Anexei nr. I la prezentaprocedurd.

4.3.4 Dupd identificarea riscurilor se efectueazd urmdtoarele acfiuni:

- in Registrul riscurilor fiecdrei subdiviziuni structurale se va compJleta rubrica "Risc inerent";

- Se analizeazi preliminar riscul identificat, prin: - definirea corectd a riscului, - analiza
cauzelot: sau a circumstanJelor care favorizeazd, apailiahepetarea riscului.

4.3.5 Se evalueazd expunerea la risc (valoarea riscului) prin:

- evalu,area qi determinarea probalitdfii de mateializare a risculu,l identificat: in dependenfd
de eventualitatea/posibilitatea producerii riscului qi/sau frecverrfei - cdt de des se poate
produce riscul, se va acorda un scor la l la 3 ( 1 - probabilitate scdzttd",2 - probabiilitate
medie, 3 - probabilitate inaltd);

- evaluarea qi determinarea impacului asupra obiectivelor: in dependenld de impactul pe care
il are riscul asupra atingerii obiectilrrlui ;i de efectele posibih generate de manifestarea
riscului,sevaacordaunscordelalla3(1 -impactminim,2-impactmediu,3-irnpact
maximL.)
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- calcularea expunerii la risc (valoarea riscului) - produsul dintre probalil.ate gi impact;
- Dupa procesul de evaluare a riscurilor, in Registrul riscurilor urmead sa fle completati

rubrica "Evaluarea iniliala a riscului" (sub-rubricile "Probabili1.,ate", "lmpact,' gi ,,Valoarea
risctrlui/expunorea la ri sc")

t].4 Stabilirea limitelor de toleranli
tl.A.l l\nual CNDDCM analizeazd, gi propune modificdrile lirmitelor de toleranld la risc pentru
ernul unndtor, cel tirziu pdnd,la 15 decembrie a anului in curs.

Nivel tolerare Exnli

Tolerabil Nu necesitd nicio nadsurd de c,rntrol

Tolerare ridicatl Necesitd mdsuri de controlpe termenele

Necesitd mdsuri de corrtrol pe termen scurt

Necesitd m[suri de control urpente

4.4.2 Limitele de toleranld la risc au un
structurale ale CNDDCM gi opereazd,pdnd,la o

4.4.3 Dlupd aprobarea limitelor de toleranti la
ancrlizd ;i evaluare transmite, in termen de 3

caracter obligatoriu pr:ntru toate subdiviziunile
noud aprobare a modificdrilor acestora.

risc de cdJlre, Seclia elabordri gtiinfiJico-metodice,
zile, noile limite de l.oleranlii tuturor $efil,or de

subdiviziuni structurale pentru aplicare.

4.4.4 T'oate riscurik: trebuie controlate astfel inc6t expunerea la risc s[ se incadre:ze in
limitele detoleranfd aprobate.

4.5 Evaluarea qi gestionarea riscurilor

4.5.1 Conducirtorii subdiviziunilor structurale qi intreg personalul aru obligafia de a identifica
rirscurile, care afecteuzd atingerea obiectivelor specifice in domeniul CNDDCM

4.5,.2 $efii subdiviziunilor structurale initjazd procesul de analizd, a riscurilor prin implicarea
tutrnor salaria.filor din cadrul subdiviziunii structurale, realizdnd urnldtoarea consecutivitate a
ac{iunilor necesare:

4.5.2. I DeJinirea corercld a riscului, cu respectarea urmdtoarelot reguli:

- risrcul ester o situa{ie, eveniment, care poate sd apar:d. Riscul este o incertitudine qi nu
ceva sigur;

- nuL so identifrcd riscuri care nu afecieazd,obiectivele/activit{i1e CNDDCM;

- pr,oblemelte dificile nu trebuie ignorate. Ele pot rleveni riscuri in situaJii repetitive din
cadrul aceleiagi subdiviziuni sau pentru alte subdiviiriuni in care astfel de riscuri nu s-au
materitizat;

- riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor. Impactul nu este un

Tabelul 2: Stabilirea nivelului rile tolerare

Tolerare scf,zutil
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nsc,ci o consecinfd a materializdiiriscurilor asupra realizfuliobiectivelor;
- riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;

- pnoblemele, care vor apf,rea cu siguranJs, nu constiuie riscuri, dar certitudini;

- problemele, a cdror aparilie este imposibil6, nu constituie riscuri, ci ficfiuni.
4.5.2.2 Prezentarea cauzelor Si descrierea circumstan{elctr care favorizeazd aparilia riscului.
4-5.2.3 Analiza consecin[elor, incaz-tlmateria]izdrii riscului. asupra realizdriiobiectivelor.
4.5.2.4 Evaluarea expunerii la risc prin:

- Estimarea probabilitdJii de aparifie a riscului, pe o scal6 in cinci trepte, ca fiind: foarte
scdzutd, scdzutd,, medie, mare, foarte mare;

- Estimarea impactului asupra obiectivului, pe o scald in cinci trepte. ca frind: foarte
sclzut, scdzut, mediu, ridicat, foarte ridicat;

- Estimarea expunerii la risc, respectiv consecinJele, ca o cornbinaJie de probabilitate gi
impact, pe care le poate resimli subdiviziunea 1n raport cu obiectivele prestabilite in
cazulin care riscul se materializeazd,.

4.6 Reac{ia la riscuri

4.6.1 inbaza rezultatelor evalu6rii riscurilor Ei nivelului de toleran!5. satbilit, urmeazd.selectate
tipurile de reaclie la riscuri (misurile de abordare a acestora);

4.6.2 La iclentificarea solu{iilor se va line cont de: ca:uza apariliei gi consecinfele riscului,
impactul gi prrcbabilitatea riscului, capacitatea entitdlii / subdliviziunii dr: a-gi asuma riscul (apetitul
la risc) qi capaLcitatea de a le gestiona prin intermediul controalelor inen:Le;

4.6.3 Este necesar de a line cont de existenfa unor riscuri inacceptabile pentru conducere, care
poate considerra unele riscuri ca fiind inacceptabile chiar dar:d aceste riscuri au un nivel scdzut de
expunere. La aceastd categorie poate fi atribuit fenomenul dr: corupfie,'care este inacceptabil chiar
dacd impactul gi / sar.r probabilitatea apariliei acestora sunt la un nivel mediu sau scdzut. in astfel
de ca:rttri, apetitul la risc - nivelul tolerabil qi justificabil al riscului este nul.

4.6.4 Unele riscuri sunt inevitabile si entitatea nu este capabild sd le gestioneze pe deplin pentru a
le aduce la un nivel tolerabil. in ur"-"rr" a cazuri, entitatia lirebuie sd trrregdteascd din timp trn set
de mdsuri care vor fi implementate in situaJii de urgenfd.

4.6.5 in procesul de analizd,a riscurilor, dup[ necesitate, pot fi ajustate: obiectivele operafionale.

4.6.6 Dupd ce riscurile au fost identificate gi evaluate qi dupd ce si-au definitivat limitele de
toleranld in cadrul cdrora entitatea este dispus[, la un moment dat, sd-qi asume riscuri, este
necesard stabillirea tipului de rdspuns la risc pentru fiecare risc aparte.

4.6.7 Principallele categorii de reacfii pe care managerii le port adopta, ca rdspuns la risc sunt:

- Acceptarea (tolerarea) riscurilor - se recomandd pen1.ru riscurile cu expunere scdzutd (mai
micd decit toleranla la risc) gi nu impune luarea unor mdsuri de control al riscurilor.

- Monitorizarea riscurilor - acceptarea riscului, cu condifia menlinerii sub o permanentd
supraveghere. Paramentrul supravegheat cu precidere este probabilitatea" deoarece strategia
monitorizdrii se aplicd in cazul riscurilor cu impact semnificativ., dar cu probabilitate micd
de apari.lie. Monitorizarea presupune o amdnare a ludrii mdsurilor de control, pirrd la
momentul in care circumstanfele determini o creqtere a probabilitlfii de aparifie a riscurilor
supuse acestui tip de tratament.
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- Evitqren (eliminarea/terminarea) riscurilor - eliminarea activititilor care gen<>reazd,
riscurile.

- Transfe:rarea (externalizarea) riscarilor - increrdinlarea gestiorrdrii riscului unui terf care
are capacitatea necesard gestion[rii acesfui risc, in baza unui oontract incheiat. Riscurile
legate de credibilitatea gi imaginea entitdlii nu pot fi transferate.

- Ttatareo (atenuareo) riscurilor - implementarea instrumentelor/misurilor de control intern
managerial pentru a menfine riscurile in limitele acceptabile (tolerabile).

4.6.8 Dupd se'lectarea tipului de reaclie la riscuri ;i stabilirea mdsurilc,r de gestionare, acestea se
vor inscrie in Registrul riscurilor in rubricile "Reacfia la risc" qi "M6suri de g-estionare,;, dupii cum
urme'azd:

- "Reaclia la risc" - se specificd tipul mdsurii de remediere care va fi utilizatd prentru
gestionairea riscului;

- "Mdsuri de gestionare" - se descriu succint mdsurile necesare de intreprins. Se completeazd,
obligatoriu in cazul in care s-a selectat mdsura "tratare" qi /sau "tlmsferare,'

4.6.9 in rubrica "Delindtorul riscului/responsabil de risc" se specificd subdiviziunea/persoana
responsabild de realizarea mdsurilor in cadrul rubricii "mdsuri de gestionare". Se completeazd
obligatoriu in cazul in care s-a selectat tipul de reaclie "Tratare" gi / sau "Transferare".

4-6.10 in cazul select[rii reac{iei la risc "Transferare", conducdtorjLi subdiviziunilor ca]:e au
transferat mdsurile de gestionare cdlre alte subdiviziuni vor asigura informarea qi comunicarea
scrisd cu subdjiviziunile respective, in vederea coordondrii implementdri i mdsurilor transferate.

4.6"11Luarea deciziilor pe marginea nivelului de toleranld, precum gi a acfiunilor de control al
riscurilor, line de competenla nemijlocitd a conducdtorului de subdiviziune gi conducdtorilor de
nivel superior in subordinea cdrora se afld subdiviziunea structurald.

4.6.12 in cazul in care, din diferite motive tehnice sau hnanciare, conducerea subdiviziunii nu
poate desfrgura un control satisftcltor al anumitor riscuri semnificativg, ageasta alerteazd,nivelul
irnediat superior, gi raporteazd in scris riscurile respective cdtre Serclia elabordri ;tiinlifico-
metodice, anattizd Si evaluare pentru a fi inregistrate in Registrul consolidat al riscurilor.

5. MONITOIUZAREA, REVIZUIREA $I RAPORTAREA RISCURILOR

5.1 Nlonitoriiztrea mlsurilor de control se realizeazfl astfel:

- Pentru compartimentele din cadrul CNDDCM - semestrial, in lirncfie de tipurile de risc.
Persoanele responsabile de riscuri din cadrul subdiviziunii structurale monitorizeazb.
continuuL ;i raporteazd superiorului ierarhic despre mdsurile intreprinse in privinfa riscurilor
identificate qi inregistrate in Registrul riscurilor. Raportarea priv.ind modul de gestionare a
riscurilo.r de cdtre fiecare subdiviziune structurald este integratd in procesul de raportarea a
activiti(ii.

- Pentru implementarea mdsurilor de control la nivel de entitatrl - in baza informaliilor
prezentate de subdiviziuni, Sec[ia elabordri ;tiinlifico-metodice, analizd ;i eval,uare
monitorizeazd continuu gi raporteazd semestrial conducerii superioare modul de gestionare a
riscurilor escaladate ;i a celor semnificative/strategice inregistrate in Registrul consolidat de
riscuri pe CNDDCM.

5.2 Revizuirea qi raportarea riscurilor - se realizeazi prin:

- Monitorizarea modificdrii profilurilor riscurilor, ca uflnare a implernentdrii instrumentelor de
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control intern qi a modificirii circumstanfelor care favori zeazt,aparilia riscurilor;

- Obfinerea de asigurari privind eficacitatea gestionarii riscurilor gi identificarea nevoii de a lua
mdsuri pe viitor;

5.3 Procesele de revizuire trebuie puse in aplicare, pentru a analizzt,daci:
- riscurile persistd;

- au apIrut riscuri noi;

- impactul gi probabilitatea riscurilor au suferit modificdri;

- instrurnentele de control intern managerial puse in aplicare sunt suficiente;

- anumite riscuri trebuie escaladate la nivel de management superior.

5.3.1 Revizufuea riscurilor se face in prima etapd, prin metoda autorlvaludrii. Responsabilii de
riscuri din cadrul subdiviziunilor structurale (in special maniagerii de diferite niveluri
ierarhice) au obligafia de a revizui, cel pufin o datd pe an (de regul6, la finele exerciliului
financ,iar), riscurile din sfera lor de responsabilitate, precum Ei stadiul de implementare a
mecanismelor de control stabilite qi eficacitatea lor.

5-3.2 Drept urrnare a procesului de monitorizare, in caz de necesitate, conducltorul subdiviziunii
structurale sau responsabilul desemnat va asigura actualizareir Registrului riscurilor pe
parcurrsul anului, findnd cont de noile circumstanfe care influen{eazd"realizarea obiectivelor
operalionale.

5.4 Responsabilii de riscuri

5.4.1 Responsrabilii de riscwi au obligalia de a raporta semestrial niveluLrilor ierarhic superioere ce
activitiifi au desfdqurat pentru a monitoriza riscurile qi pentru a le mentine la un nivel
corespunzdtor.

5.4.2 Monitofizarea procesului de implementare a riscurilor transferate/ partajate qi raportarea
acestora vor fi asigurate de cdtre subdiviziunea in gestiunea clreiLa s-au transferat.

6. REGIST]RUL RTSCURILOR

6.1 Registrul riscurilor completat gi actualizat devine documentul prin ,rare se atestd cd ?n entitate
s-a introdus un sistem de management al riscurilor gi cd acesta funcfioneazd

6"2 Registrul riscuriklr este documentul de la care porneqte fiecare auditor, intern gi extern, atunci
cind se face o evaluare independentd a sistemului de management al riscurilor din cadrul
CNDDCM.

6"3 Registrul riscurilor se completeazd qi se conduce la nivel de fiecar:e subdiviziune structurald
din cadrul CNIDDCM, conform Anexei nr.l.

6"4 Lanivel de CNDDCM se instituie gi se gestioneazdRegistrul consolidat al riscurilor, conform
Anexei nr.2, cilre inglobeazd atdt riscurile semnificative gi strategice cdt Ei cele escaladate de cdtre
subdiviziunile structurale. Registrul consolidat al riscurilor se comple1.eaz6, qi se gestioneaz| de
cralre Se clia elubordri ;tiinlifi co-metodic e, analizd ; i evaluare.

6.5 Pentru obiectele investifionale cu finanfare externi se vor institui qi conduce registre separate,
de cdtre unitalile de implementare.
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6.6 Riscurile de fraudd gi coruplie asociate activitdlii subdiviziunii vor fi inregistrate intr-un
compartimert separat al Registrului de riscuri qi vor fi gestionate in, modul analogic gestiondrii
riscurilor operalionale.

6.7 Registrele se vor fine in format electronic qi pe suport de h6nie.

6.8 Responsabilul de linerea Registrului riscurilor, cu drept de actualizare gi/sau modificare se
face conducdtorul subdiviziunii structurale, care poate delega atriLbufia respectivd, frra a fi
exonerat de rdspunderea finald.

6.9 Registrele riscurilor subdiviziunilor structurale vor fi aprobate de: cdtre conducdtorul ierarhic
superior in subordinea cdruia este subdiviziunea, iar Registrul consplidat al riscurilor, de cdtre
Directorul CNDDCM.

Anexa nr.l

APROBAT:

Director CND

REGISTRUL RISCURILOR
la nivel de subdiviziune a CNDDCM (MODIIL)
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REGISTRUL RISCURILOR
la nivel de CNDDCM (MODEL)

Anexa nr.2
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